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UvoD

Kratak opis vrednovanog Visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

ADRESA: Pierottijeva 6, Zagreb

IME CELNIKA VISOKOG UCILISTA: prof. dr. sc. Mirjana Hruskar
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: sedam zavoda i Centar za kontrolu namirnica

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA (i razina):

Preddiplomska razina:
e Biotehnologija
e Nutricionizam
e Prehrambena tehnologija

Diplomska razina:
e Molekularna biotehnologija
e Bioprocesno inZenjerstvo
e Nutricionizam
e Prehrambeno inZenjerstvo
e Upravljanje sigurnoscu hrane

Poslijediplomski specijalisticki studiji:
e Kvaliteta i sigurnost hrane
e Upravljanje hranom

Poslijediplomski doktorski studiji:
e Biotehnologija i bioprocesno inZenjerstvo
e Nutricionizam
e Prehrambena tehnologija

BROJ STUDENATA:

e redovni: 934

e izvanredni: 108
BROJ NASTAVNIKA: 99
BROJ ZNANSTVENIKA: 84



PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA (u kunama): 63.763.150,00 kn
PRIHODI MZO0S-a (postotak): 76%
PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI (postotak): 24%

KRATAK OPIS VISOKOG UCILISTA:

Na Fakultetu se izvodi niz studijskih programa na svim razina koje karakterizira visoko
multidisciplinarni pristup. To je omogucila suradnja nastavnika s razli¢itim znanstvenim
profilima, Sto doprinosi kvaliteti znanstvenog istrazivanja, kao i kvaliteti i raznolikosti studijskih
programa. Visoka kvaliteta obrazovnog programa, koju treba potvrditi konkurentnost studenata
na trzis$tu rada ne samo u zemlji ve¢ i u inozemstvuy, jedan je od strateskih ciljeva Fakulteta. Kako
bi se postigao ovaj cilj, vazna je puna primjena osiguravanja kvalitete u nastavnom procesu. Bit
¢e potrebno uloziti dodatne napore kako bi se nadisla opaZena nezadovoljavaju¢a razina uspjeha
u procesu studiranja. Njih, takoder, podrzavaju studenti koji postaju sve svjesniji vaznosti viSe
kvalitete teorijskog znanja i prakti¢nih kompetencija te, u skladu s tim, ve¢e konkurentnosti na
trziStu rada. Planirana djelomi¢na revizija studijskih programa samo je jedna od aktivnosti
usmjerenih na poboljSanje obrazovne djelatnosti. Kvaliteta primjene nastavnog procesa jednako
je vazna te je u velikoj mjeri povezana s odgovarajuéim znanstvenim i istrazivackim
aktivnostima nastavnika. Ovaj aspekt Fakulteta Cini se zadovoljavaju¢im, posebno s obzirom da
je znanstvena izvrsnost vecleg broja nastavnika u skladu s medunarodno prihvaéenim
standardima, takoder, prepoznata u Hrvatskoj te nagradena s citavim nizom nacionalnih
nagrada za znanost. Kako bi se postigla razina prepoznatljivosti Fakulteta, kao centra
znanstvene izvrsnosti, nuzno je nastaviti pruzati podrsku istrazivackoj djelatnosti visoke razine
kvalitete. Osim znanstvene izvrsnosti, pedagoSke kompetencije nastavnog osoblja su, takoder,
preduvjet za predavacku djelatnost visoke razine kvalitete, stoga ¢emo u tom smislu suradivati s
drugim fakultetima SveuciliSta u Zagrebu kako bi stalno educirali, posebno mlade nastavnike,
prije no Sto se ukljuce u nastavni proces. S druge strane, kvaliteta nastave ovisi o razini
prethodnog znanja i motivaciji studenata za postizanjem visih razina kompetencija. Medutim,

Fakultet nije u poziciji da moZe utjecati na ove faktore.

Oslanjaju¢i se na dosadasnju tradiciju medunarodne suradnje, koja ukljucuje neke od
najuglednijih europskih sveuciliSta, poticat ¢éemo i podrzavati ukljucivanje Sto je moguce veéeg
broja nastavnika i suradnika u sve oblike medunarodnih aktivnosti, posebno u znanstveno-

istrazivackoj djelatnosti. Strateski istrazivacki program ukljucuje projekte u suradnji s



poslovnim subjektima ili one koje poslovni subjekti podupiru, s ciljem prakticne primjene
stecenog znanja, u skladu s ciljem akademske zajednice da se izravno doprinese gospodarskom

rastu drustva.



Rad Strucnog povjerenstva

Rad Stru¢nog povjerenstva temeljio se na Samoanalizi koju je izradio Prehrambeno-
biotehnoloski fakultet. Posjet Visokom uciliStu odrzan je 22. i 23. travnja 2013. godine. Tijekom

posjeta Visokom uciliStu Stru¢no povjerenstvo odrZalo je sastanke s:

= Upravom

= Radnom grupom za izradu Samoanalize

» studentima koji su izabrani za sudjelovanje u razgovoru

= prodekanom za nastavu, voditeljima studijskih programa i nastavnicima

= prodekanom za znanstveno-istrazivacki rad, prodekanom za medunarodnu suradnju i
voditeljima istrazivackih projekata

= asistentima u nastavi i znanstvenim novacima

= studentima.

Stru¢no povjerenstvo je, takoder, posjetilo predavaonice i laboratorije Prehrambeno-

biotehnoloskog fakulteta, gdje je odrzalo kratke sastanke s prisutnim studentima i osobljem.



Predgovor

Stru¢no povjerenstvo Cestita hrvatskim vlastima na primjeni vanjskog vrednovanja visokih
uciliSta. Mada je Citavo vrednovanje dobro osmisljeno i dobro se primjenjuje, vjerujemo da bi
odredeni dodatni kljucni kriteriji trebali biti uklju¢eni u buduca vrednovanja. Na primjer, s
obzirom na dobro dokumentirane sluc¢ajeve korupcije iz proslosti, barem u nekim dijelovima
hrvatskog obrazovnog sustava, predlazemo provodenje jasnog vrednovanja procedura koje se
primjenjuju kako bi se omogucilo ucinkovito izvjeStavanje o korupciji i neprimjerenom
ponasanju u akademskoj zajednici. To moZe, na primjer, ukljuciti vrednovanje ucinkovitosti tih

postupaka, ukljucivsi pregled dotadasnjih primljenih Zalbi te nacin na koji su rijeSene.

Takoder, razumijemo da pojedini aspekti zakonodavnog okvira u podrucju visokog obrazovanja
u Hrvatskoj mogu sprijeciti daljnja poboljSanja na visokim uciliStima. Na primjer, trenutni sustav
imenovanja dekana pod principom ,e pluribus unum“ zapravo moze sprijeciti ili barem usporiti
uz moguce produzenje mandata za dodatnih pet godina, moze, na primjer, omoguditi snaznije

vodstvo i primjenu nekih od potrebnih promjena.



DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet je u pocetnoj fazi strateSkog planiranja, $to ukljucuje
definiranje ciljeva i vizije na temelju trenutnog poloZaja te u odnosu prema misiji. Dionici bi
mogli biti viSe ukljuceni u taj proces i preporucuje se uspostavljanje savjetnickog odbora s

dionicima iz industrije i s drugih sveucilista.

Visoko uciliste je razvilo ucinkovitu organizacijsku strukturu i procese te ih formalizira u

pravnim dokumentima.
Nije primjenjivo.
Studijski programi Visokog uciliSta viSe-manje su u skladu s njegovom misijom.

Visoko uciliste djelomicno primjenjuje politiku kvalitete i popratne postupke za

osiguravanje i unapredenje kvalitete svih svojih aktivnosti.

1.6. Visoko uciliSte djelomi¢no primjenjuje praksu prikupljanja i analize relevantnih informacija

radi djelotvornog upravljanja svim svojim aktivnostima. Da bi se aktivnosti mogle evaluirati

trebaju biti ukljuceni studenti i dionici.

1.7./1.8. Visoko uciliSte je u pocetnoj fazi primjene formalnih mehanizama za pracenje kvalitete

nastave i kvalitete znanstvenog rada te njihovo unapredenje.

1.9. Fakultet je u pocetnoj fazi i kada je u pitanju uspostava formalnih mehanizama koji trebaju

osigurati najvisu razinu eticnog ponasanja u obrazovnoj i znanstvenoj djelatnosti. Studente i
osoblje trebalo bi informirati o ovim formalnim mehanizmima. Opcenito gledano,
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet ima zadovoljavajuce strateSko planiranje. Postoji opca
strategija na razini Fakulteta, medutim, ne za sva tri polja (biotehnologiju, prehrambenu
tehnologiju i nutricionizam). Fakultet suraduje s industrijom, jednim od dionika, medutim,
mogao bi unaprijediti nastavne i istrazivacke resurse kada bi se osnazila suradnja s
industrijom. Visoko wuciliSte povecat ¢e broj znanstveno-istrazivackih projekata, i

nacionalnih i medunarodnih. Medutim, Visoko uciliSte bi u svojoj strategiji trebalo obratiti



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

viSe paZnje na to kako posti¢i ciljeve, na primjer, kako povecati broj znanstveno-
istrazivackih projekata. Visoko uciliste trenutno ima 176 istrazivackih projekata u suradnji s
industrijom. Do 2015. godine Visoko uciliSte se seli u novi Kampus na Borongaju. Broj
znanstvenih novaka, uz stalno osoblje, ograni¢en je u usporedbi s brojem starijih
istrazivaca, odnosno istrazivaca sa zvanjem profesora. Preporucujemo povecanje broja
znanstvenih novaka unutar stalnog osoblja kako bi se osigurao kontinuitet/buduce
zaposljavanje. Nadalje, Visoko uciliste bi trebalo povecati broj zaposlenika koji su stekli
svoje doktorsko zvanje izvan Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta. Trenutno je pet stalno
zaposlenih djelatnika steklo doktorsko zvanje izvan ove Institucije. Preporucujemo
povecéanje broja zaposlenika s doktorskom titulom i postdoktorskim obrazovanjem s
inozemnih institucija. To bi donijelo korist znanstvenoj prepoznatljivosti i znanstvenim
rezultatima, s obzirom da bi se na taj nafin mogla i osnaziti suradnja s vanjskim
partnerima/inozemnim institucijama. Takoder, osoblje bi trebalo viSe poticati da borave u
inozemstvu kako bi posjecivali institucije s naprednim prostorima/opremom u svojim
odgovaraju¢im poljima rada. Visoko uciliSte bi trebalo omogué¢iti (u obliku
organizacije/saveza/alumnija) kontakt izmedu studenata/diplomanata i predstavnika
industrije. To bi, takoder, omoguéilo povezivanje najboljih studenata s predstavnicima

industrije.

2. Studijski programi

Visoko uciliste je odredilo i prihvatilo djelotvorne postupke kroz koje se predlazu,
odobravaju i realiziraju novi studijski programi. Tim postupcima nadgleda se razvoj,

inovacije i poboljSanja postojecih studijskih programa te oni ukljucuju dionike.
Visoko uciliste brine se da su upisne kvote opravdane, uzmu li se u obzir drustvene potrebe.

Upisne kvote u skladu su s institucionalnim resursima za provodenje kvalitetne nastave i

analizom prolaznosti.

Ishodi ucenja studenata koje su odredili nastavnici i koji su navedeni na razini studijskog
programa i njegovih kolegija jasno opisuju znanja i vjeStine koje ¢e studenti imati po

zavrSetku studija.

Nastavnici na studijskom programu osiguravaju da je provjera znanja studenata, bez obzira

na njegovu vrstu, u skladu s utvrdenim ishodima ucenja, da se provjerava cijeli spektar
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

znanja te da se provjerava u skladu s razinom kvalifikacije. Ovaj aspekt mogao bi se

poboljsati.
Nacin dodjele ECTS bodova odrazava realnu procjenu koli¢ine studentskog opterecenja.

SadrZaj i kvaliteta svakog studijskog programa u skladu su s medunarodno prihva¢enim

standardima i osiguravaju medunarodno priznavanje diploma.

Nastavnici odabiru nastavne strategije prikladne za materijal koji se poucava, pogodne za
razliCite nacine ucenja studenata i kojima se potice studente na samostalno ucenje i vlastitu

odgovornost. Ovaj aspekt mogao bi se poboljsati.

Nastavnici su na studijskom programu stavili na raspolaganje odgovaraju¢u koli¢inu
dodatnih sadrzaja, ukljucujuc¢i elektronicke baze podataka i druge izvore, koji pomazu u

stjecanju zvanja.

2.10. U skladu s planiranim ishodima ucenja, studenti imaju moguénost ponoviti i primijeniti

3.1.

3.2.

nauceno u kontekstu prakti¢ne primjene, primjerice, stru¢ne prakse, poslovnog partnerstva,

volonterskog rada i slicno. Ovaj aspekt mogao bi se poboljsati.

3. Studenti

Kvaliteta upisanih kandidata ovisi o dvije glavne odrednice - srednjoskolskom znanju i
motivaciji za studiranje. Iskustvo nastavnog osoblja u predavanju studentima prve godine
preddiplomskog studija pokazuje da je razina predznanja veéine upisnika ispod ocekivane
razine znanja, a temeljeno je na sluzbeno proglaSenim ishodima ucenja srednjih Skola te

studentima ne moZe omoguciti uspjesSno sudjelovanje u nastavnom procesu.

Takvo iskustvo ukazuje na slabosti sustava ocjenjivanja u srednjim Skolama te na velike

razlike u kvaliteti obrazovanja koje nude razlicite srednje Skole.
PredlaZemo stroze Kriterije upisa.

Glavni organizator izvannastavnih aktivnosti studenata je Studentski zbor - sudjeluje u
organizaciji , Tehnologijade”, pruza podrSku sportskim timovima i sportasima koji sudjeluju

na sveuciliSnim natjecanjima te na drugim studentskim turnirima.

11



3.3.

3.4.

Nadalje, uspostavljeno je nekoliko drugih studentskih udruga kojima je povjerena

organizacija raznih predavanja, radionica, kongresa i natjecaja.

Takoder, djeluje udruga studenata biotehnologije poznata kao “Helix”, koja je organizirala
“Prvi studentski simpozij o biotehnologiji” na kojem su bili prisutni i sudionici iz
inozemstva, kao i posjete proizvodnim pogonima biotehnoloSkih poduzeca te radionice na

temu “Kako napisati CV” i “Kako se ponasati na razgovoru za posao”.

Udruga “eSTUDENT” organizirala je posjete prehrambenim poduze¢ima Franck, Nestle i
Coca-Cola Hrvatska, uz predavanje na temu “Kako se uspjesno prijaviti za studiranje u

inozemstvu”.

Prema Samoanalizi, ulogu mentora preuzeli su voditelji studija. Uspostavljeni su uredi za
pruZanje pomoc¢i studentima s invaliditetom, kao i uredi koji studentima nude savjetodavnu

pomo¢ (uspostavljeni na razini Sveucilista).

Nadalje, pravna sluZzba Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta pruZa pravne savjete svim
studentima, a studenti iz inozemstva koji dolaze na Fakultet u okviru raznih programa

razmjene studenata dobivaju svog“studenta-mentora“.

Tijekom naSeg posjeta uocili smo da sustav ne funkcionira pravilno. Postoji potreba za
uspostavom boljeg sustava mentorstva, savjetovanja i profesionalne orijentacije jer

studentima nedostaju informacije o njihovim obavezama i moguénostima zaposljavanja.

Studenti imaju dojam da se prema njima postupa kao prema brojevima, a ne kao prema
partnerima pa snazno preporucujemo drugaciji pristup jer bi studenti i zaposlenici

Fakulteta trebali suradivati kako bi se poboljsala kvaliteta Fakulteta i kvaliteta nastave.

Prostori namijenjeni sportskim aktivnostima studenata su zadovoljavajuc¢i. Temeljni
problem predstavljaju nedovoljan kapacitet prostora u kojima se mogu sastajati ¢lanovi
studentskih udruga ili u kojima se mogu odvijati kulturne aktivnosti, nedostatni smjeStajni

kapaciteti te mali kapacitet restorana.

3.5. Vrednovanje ishoda ucenja provodi se kroz razlicite oblike nastave te kroz razlicite oblike

ocjenjivanja znanja (preliminarni ispiti, pisani ispiti i usmeni ispiti) ili uz kombinaciju svega

navedenoga. Visoko uciliste, takoder, primjenjuje sustav e-ucenja.
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3.6.

3.7.

Fakultet studentima nudi formalnu moguc¢nost Zalbe - obja$njenja i savjeti kako postupiti
mogu se potraziti izravno od prodekana za nastavu, a moguce je obratiti se i studentskom

pravobranitelju.

Glavni problem leZi u ¢injenici da dio studenata nije upoznat s formalnom strategijom za

postupak zalbi, a otkrili smo i navodne nepravilnosti na ispitima (kao izuzetke).

Ovdje Zelimo preporuciti imenovanje neovisne osobe ili ureda za Zalbe studenata i

nenastavnog osoblja.

Malobrojna su drustva koja skupljaju inZenjere, magistre i doktore znanosti prehrambene
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma kao Sto to ¢ine Hrvatsko drustvo prehrambenih
tehnologa, biotehnologa i nutricionista, Hrvatsko drusStvo za biotehnologiju i druga

ekspertna drustva.

Cilj drustava prvenstveno je usmjeren na ispitivanje moguc¢nosti zaposljavanja kako bi se
pomoglo nezaposlenima te kako bi se povecéala popularnost ovog zanimanja putem javnih

medija i objavom znanstveno-istrazivackog ¢asopisa.

Preporucujemo jacanje alumni organizacije kako bi studenti bili u moguénosti dobiti
informacije o zaposljivosti te kako bi Fakultet istovremeno dobio informacije o potrebama

drustva koje ¢e dovesti do restrukturiranja studijskih programa i upisnih kvota.

Na Fakultetu djeluju Studentski zbor, odbori i povjerenstva, a studenti sudjeluju u

aktivnostima Studentskog zbora preko svojih izabranih predstavnika.

Problem je u tome da studenti u potpunosti ne vjeruju svojim studentskim predstavnicima

jer su ih iznevjerili po nekim pitanjima.

Studenti se zale i traze pomo¢, ali nista se ne mijenja pa zato tvrde da su predstavnici

studenata ,dio sistema“ i smatraju to uzrokom gore spomenutog problema.

Preporucujemo pomo¢ vanjskih suradnika za studente dok se ne poboljSa povjerenje

izmedu studenata, Studentskog zbora i ostalih tijela Fakulteta.
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3.8. Prvo treba reci, internetska stranica Visokog ucilista sadrzi sve relevantne informacije o
postupku prijave, studijskim programima, uvjetima studiranja te kompetencijama koje se

stjeCu i mogucénostima za zapos$ljavanja nakon dobivanja diplome.

Nadalje, studijske programe, takoder, predstavlja se na Smotri sveuciliSta te na radionicama

organiziranim u okviru Smotre i kroz posjet Fakultetu.

Jubileji Fakulteta obiljezavaju se izdavanjem broSura koje sadrZe, ne samo informacije o
studijskim programima, ve¢ i o znanstveno-istrazivackim aktivnostima, medunarodnoj

suradnji, mobilnosti studenata i nastavnika te organizacijskoj strukturi Fakulteta.

3.9. Studenti sudjeluju u aktivnostima Fakultetskog vije¢a putem svojih izabranih predstavnika.
Takoder, ukljueni su u strukture upravljanja putem Studentskog zbora, odbora i

povjerenstava.

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet osnovao je Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete -

ono provodi studentsku anketu koja je usmjerena na vrednovanje rada fakultetskog osoblja.

3.10 Prema Samoanalizi, sve informacije studentima prenose njihovi predstavnici u

povjerenstvima i Fakultetskom vijecu.

Tijekom naSeg posjeta opazili smo i culi da dio studenata ne dobiva informacije o
rezultatima studentskih anketa te o mjerama koje se primjenjuju na temelju njihovih

prijedloga i misljenja.

Takoder, c¢ini se da bi mogli postojati znacajni problemi vezani uz odnos studenata i
studentskih predstavnika. Studenti ne vjeruju svojim studentskim predstavnicima jer se
zale i traze pomo¢, ali uglavnom se nista ne mijenja pa stoga tvrde da su predstavnici

studenata ,dio sistema“ te ovo smatraju uzrokom gore spomenutog problema.

Preporucujemo pomo¢ vanjskih suradnika za studente dok se ne poboljSa povjerenje
izmedu studenata, Studentskog zbora i ostalih tijela Fakulteta te organiziranje sastanka sa
studentima kako bi ih se informiralo o rezultatima anketa i svim

problemima/informacijama koje se tic¢u rada Visokog ucilista.



4. Nastavnici

4.1. Cini se da su broj i kvalifikacije nastavnog kadra u skladu sa strateskim ciljevima Visokog
ucilista, osim $to bi mogla postojati potreba za ponovnim uskladivanjem radnih mjesta
kako bi se omogucila viSa razina stru¢nosti u podrucju nutricionizma, ako ¢e se i dalje
zadrzati studijski program iz nutricionizma (razumijemo da to moZe znaciti da bi onda
trebalo rezati radna mjesta unutar nekih drugih polja). Cini se da je studijski program iz
nutricionizma trenutno viSe osmiSljen za obucavanje studenata za zaposljavanje u
prehrambenoj industriji (Sto je lakSe omoguditi uz trenutno nastavno osoblje), s obzirom
da se ¢ini da trenutno nastavno osoblje nema dovoljno duboko znanje za predavanje na
studijskom programu iz podruc¢ja nutricionizma koji bi stvorio visoko kvalificirane

nutricioniste za zaposljavanje u bolnicama itd.

4.2. Ljudski resursi uglavnom nastaju unutar Institucije. Postoji zahtjev da svi asistenti provedu
tri mjeseca u inozemstvu prije no Sto ih se promovira u status docenta, a u posljednjih pet
godina 12 je asistenata s Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta provelo jednu godinu ili
viSe u inozemstvu. Mada je ovo dobro, dodatni napori u zaposljavanju ljudi koji su dulje
vrijeme proveli obucavajuéi se izvan Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta, i to po
mogucnosti izvan Hrvatske, moglo bi olakSati uvodenje novih ideja i pristupa. Treba se
pozabaviti nedostatkom lateralne mobilnosti (misli se na mobilnost s drugih institucija
unutar Hrvatske i izvan nje), a Prehrambeno-biotehnoloski fakultet snazno poticemo na
osmisSljavanje kvantitativnih ciljeva za zapoSljavanje nastavnika izvana (na primjer,
kvantitativni cilj bi bio “do godine XXXX, barem XX% nastavnika treba dobiti barem jednu
diplomu na instituciji izvan fakulteta“). Institucije s ogranicenim priljevom ideja izvana, ne
samo da nece biti toliko u moguénosti primjenjivati promjene, ve¢ ce, takoder, kako je
navedeno u blogu dostupnom putem poveznice

http://blogomata.wordpress.com/tag/forms-of-corruption/, nositi veéi rizik korupcije.

Povecanje broja nastavnika koji dolaze s drugih institucija bi stoga vjerojatno imalo

pozitivan uc¢inak na Visoko uciliSte na ¢itavom nizu razina.

4.3. Opcenito gledano, ¢ini se da je angaziran dovoljan broj stalno zaposlenih nastavnika.

4.4. Mada se ¢ini da je omjer broja nastavnika i studenata prikladan (oko 1:10), nije jasno postoji

li specifican plan upravljanja ili strateski cilj vezan uz omjer nastavnika i studenata.


http://blogomata.wordpress.com/tag/forms-of-corruption/

4.5. U Samoanalizi je navedeno: “Djelatnici PBF-a izabrani u suradnic¢ka zvanja u pravilu dio svog
znanstvenog usavrsavanja provode u inozemstvu, a jedan od uvjeta za izbor u znanstveno-
nastavno zvanje docenta na PBF-u je neprekinuti boravak u inozemstvu u trajanju od
najmanje 3 mjeseca, iako se u vecini slucajeva radi o duzim boravcima. Osim toga, uvedena je
i obveza da svaki docent prije preuzimanja svog prvog vodenja doktorske disertacije
obavezno mora proci Radionicu za mentore Sveucilista u Zagrebu... Medutim, najveci broj
nastavnika nije proSao sustavno pedagosko-nastavno usavrsavanje; ... ” Stoga postoji
potreba za poboljSanjem formalnih moguénosti i politika za stru¢ni napredak nastavnog

«

osoblja (kao Sto je u Samoanalizi i navedeno: “..osje¢a se potreba za intenzivnijim i

sustavnijim pedagoskim usavrsavanjem nastavnika...”).

4.6. U Samoanalizi je navedeno: “Za procjenu obrazovnih kompetencija nastavnika fakultet nema
pravih alata ...” Trenutno se samo studentske ankete koriste za ocjenjivanje nastavnika i
stoga preporucujemo primjenu sustava medusobnog ocjenjivanja medu kolegama

nastavnicima kako bi se osigurala bolja procjena kvalifikacija i rada nastavnika.

4.7. Stru¢no povjerenstvo nije opazilo nikakve formalne procedure dodjele nastavnickog
opterecenja.

4.8. Nejasno je na koji nacin se Visoko uciliSte brine da njegovi nastavnici budu angaZzirani u
njihovim nastavnim i znanstveno-istrazivackim zadacima te da ih ne ugrozavaju obaveze

izvan Visokog ucilista.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1. Prehrambeno-biotehnoloski fakultet aktivan je u ¢itavom nizu podrudja istrazivanja i
drugim oblicima stru¢ne djelatnosti te postiZe impresivne i raznolike znanstvene rezultate
koji su prepoznati u zemlji i u inozemstvu. Prema Samoanalizi, Fakultet je, takoder,
definirao opce strateske ciljeve istrazivackih aktivnosti. Primjena istrazivackog plana koji se
moZe pratiti i procjenjivati pomoc¢u unaprijed definiranih pokazatelja uspjeha u pocetnoj je
fazi i treba ga do kraja provesti u budu¢nosti kako bi se kvantificirao uspjeh znanstvenih

aktivnosti te kontrolirale osmisljene strategije.

5.2. Fakultet je vodeca institucija u ovom podru¢ju u Hrvatskoj. Osmisljava suradnju s

industrijom te u svom podrucju u njoj sudjeluje, kako na domacoj, tako i na medunarodnoj
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5.3.

5.4.

5.5.

razini. Ovdje Fakultet prepoznaje mogu¢nost medunarodne suradnje, posebno nakon Sto
Hrvatska postane clanica EU-a. Medutim, Fakultet se bavi velikim brojem raznovrsnih
istrazivackih tema koje treba pokriti mali broj istraZivaca. Stoga se ne moZe posti¢i visoka
razina istrazivacke kvalitete u svim istrazivackim poljima. Formalno imenovano
savjetodavno vijece s dionicima iz industrije moglo bi doprinijeti stvaranju usredotocenije

istrazivacke strategije.

Fakultet prepoznaje istrazivacku djelatnost kao temeljnu komponentu svoje cjelokupne
djelatnosti. Mada se obrazovanje smatra glavnom aktivnos¢u Visokog uciliSta, istraZivacka
djelatnost dozivljava se kao odraz domac¢ih i medunarodnih disciplina u podrucju
prehrambene znanosti, a strateski ciljevi uklju¢uju vode¢u ulogu na domacoj i regionalnoj

razini te medunarodnu prepoznatljivost.

Znanstvenim novacima neformalnu podrsku pruzaju pojedini profesori koji preuzimaju
ulogu mentora. Ured za pruZanje usluga u podrucju istrazivanja namijenjen pruzanju
pomodi u prijavama i upravljanju projektima nije joS uspostavljen. Kako bi se postigla
visoka kvaliteta publiciranja u podrucju istrazivacke djelatnosti, takoder, potrebno je
uspostaviti sustav mentoriranja znanstvenih novaka. Nadalje, ¢ini se da je nastavno
opterecenje pojedinih nastavnika previsoko zbog velikog broja studijskih programa te
brojnih razli¢itih i visoko specijaliziranih kolegija koji se nude, Sto ograni¢ava vrijeme

potrebno za individualan istrazivacki rad.

Primjena politike istrazivacke izvrsnosti u svojoj je pocetnoj fazi. Mada je malo radova
nastavnog osoblja visoko citirano, stopa citiranosti radova iznosi 3.8 u prosjeku za
promatrano razdoblje, a ukupan broj publikacija po predavacu iznosi 4.99 za razdoblje od
pet godina. Kao $to je navedeno u Kriteriju 5.2, velik broj razli¢itih istrazivackih tema te
mali broj istraZzivaca u specificnim poljima glavne su prepreke izvrsnosti. Specifi¢nija
istrazivatka strategija mogla bi doprinijeti pobolj$anju kvalitete istraZivanja. Stovige,
Fakultet ¢e se u skoroj buducnosti preseliti na novu lokaciju SveuciliSta u Zagrebu (Kampus
na Borongaju). S obzirom da ¢e Fakultet biti u blizini “bio-centra” koji se tamo nalazi, moZze
se ocekivati znacajna sinergija u novom okruZenju. Ovo je odli¢na prilika za Visoko uciliste,
Sto se tice prostora, osuvremenjene opreme te, konacno, istrazivacke kvalitete. Medutim,
razne opcije koje su povezane s premjeStajem na Kampus Borongaj nisu jo$ ugradene u

strategije Visokog ucilista.
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5.6. Fakultet jasno podupire akademsko publiciranje. Za pisanje doktorske teze zahtjeva se jedna
strucno ocijenjena publikacija (WoS). Za mentoriranje doktorske teze potreban je odreden
broj WoS publikacija u tematskom podrucju koje obraduje teza, a koje mora imati mentor,
¢ime se sigurno potice znanstveno publiciranje. Stovise, Fakultet sam izdaje uspjesan WoS
Casopis (Food Technology and Biotechnology), Sto je odli¢na aktivnost koja odrzava visoku

razinu posvecenosti Fakulteta akademskom publiciranju.

5.7. Visoko uciliste dobro prati dokaze o vlastitoj znanstvenoj produktivnosti, $to je vidljivo iz
Samoanalize te na temelju raznih pokazatelja znanstvene produktivnosti i kvalitete. Osim
toga, znanstvenu produktivnost redovno se prati kroz godisnja izvjeS¢a i sve je javno

dostupno putem Hrvatske znanstvene bibliografije.

5.8. Kao najvedi Fakultet iz podrudja prehrambene znanosti u Hrvatskoj, Visoko uciliSte sudjeluje
u znacajnom broju vecih stru¢nih projekata i popratnih aktivnosti pomocéu kojih se
osigurava transfer tehnologije i znanja u industriju. Stoga je Fakultet uspostavio suradnju s
industrijom u podruc¢ju prehrambene tehnologije i sigurnosti hrane, kao i u podrucju
testiranja unutar Hrvatske te u regiji. Jedinica Fakulteta, Centar za kontrolu namirnica,
laboratorij je s ISO certifikatom za testiranje hrane kojem su dozvole za testiranje dali
Ministarstvo poljoprivrede i Ministarstvo zdravlja ¢ime se bez sumnje prepoznaje
ekspertiza ovog Visokog uciliSta te, takoder, naglaSava visoka razina primjene strucne

djelatnosti.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1. Uspostavljene su procedure koje omogucuju upis na diplomske studije Prehrambeno-

biotehnoloskog fakulteta studentima koji su diplomirali na srodnim visokim ucilistima.

6.2. 0d 2009. godine Sveuciliste u Zagrebu sudjeluje u zdruzenom diplomskom studiju iz
podrucja biotehnologija (“Bio-industrijske tehnike”) koji je pokrenulo Sveuciliste Orléans u

Francuskoj. Ovo je jak studijski program i treba potaknuti razvoj dodatnih sli¢nih njemu.

6.3. Mada Visoko uciliSte podupire mobilnost svojih nastavnika, nije jasno da li i na koji nacin
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet analizira primjenu iskustva stecenog u inozemstvu

nakon povratka na Prehrambeno-biotehnoloski fakultet.



6.4.

6.5.

6.6.

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet ukljuen je u ¢itav niz medunarodnih udruga i
programa. Na primjer, izmedu 2007. i 2011. godine Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

sudjelovao je u dva TEMPUS projekta.

Sudjelovanjem u IAESTE programu, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet omogucuje
uspjesSnu razmjenu na podrucju prakse. Ogranicen broj studijskih programa na engleskom
jeziku na Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu zapreka su privlacenju studenata iz
drugih zemalja koji bi htjeli diplomirati na Prehrambeno-biotehnoloSkom fakultetu. Doduse,
Fakultetsko vijece navodno je odlucilo da ¢e se od ove akademske godine ponuditi ukupno

osam modula, uglavnom na diplomskoj razini, na engleskom jeziku.

Meduinstitucionalna suradnja vrlo je snazna kada je u pitanju medunarodna suradnja na

podrudju istrazivanja (EU projekti).

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1. Visoko uciliste ima dovoljno resursa za ucinkovito ucenje svih svojih studenata.

7.2.

Fakultet nema problema s prostorom za predavaonice koje su dobro opremljene za nastavu.
Laboratoriji se mogu osuvremeniti i najvjerojatnije ¢e do¢i do poboljsanja laboratorijskih
prostora nakon Sto se Fakultet preseli u novi Kampus. KnjiZni¢ni resursi su dovoljni, ali
nema dovoljno zajednickih racunala i individualnih mjesta za uenje na raspolaganju.
Zahvaljuju¢i novim nastavnim metodama (proucavanje sluCajeva, ucenje temeljeno na
rjeSavanju problema), takoder, moze se javiti potreba za novim ili drugacijim prostorima i
opremom koji u ovom trenutku nedostaju. Ovo se moZe uzeti u obzir kada je u pitanju
selidba u novi Kampus. Oprema za eksperimente moZe se poboljsati i Fakultet bi se trebao
viSe usredotoCiti na javno-privatna partnerstva, u kojima se oprema moZe Koristiti u
obrazovne svrhe, a mogu je komercijalno koristiti i tre¢e strane. Dobar primjer ovoga je

oprema za pivovaru malih razmjera.

Visoko uciliSte odrzava pogodan omjer nastavnog i nenastavnog osoblja. Fakultet nastoji
odrzati jako dobar omjer, ali ga sputavaju financijska sredstva. To dovodi do visoke razine
nastavnog opterecenja studenata na doktorskom studiju, od ¢ega korist imaju studenti, ali

na Stetu istrazivacke produktivnosti studenata na doktorskom studiju.
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7.3. Visoko uciliSte ima dobro razvijena pravila za nenastavno osoblje koja osiguravaju njihovo

usavrSavanje u skladu s potrebama misije Visokog ucilista.

Stru¢nom povjerenstvu nisu pokazani primjeri obuke nenastavnog osoblja.

7.4. Visoko uciliste brine da laboratorijska oprema i protokoli za njeno Kkoristenje udovoljavaju

prihva¢enim medunarodnim standardima.

Ono s$to ozbiljno nedostaje moderna je laboratorijska oprema. Visoko uciliste je ve¢ nabavilo
nes$to moderne opreme, ali jo$ uvijek su moguca poboljSanja na Siroj razini. Razlog tome su
ogranicena financijska sredstava, medutim, razli¢iti naCini nabave nove opreme (vidi
Kriterij 7.1.) ili dijeljenja opreme s drugim fakultetima/institutima mogu biti nacini da se
opremu ucini viSe raspoloZivom.

Strucno povjerenstvo jasno razumije da Uprava nastoji poboljsati ovaj aspekt, ali mogu se

poduzeti kreativniji potezi.

7.5. Visoko uciliSte osigurava opremu i pruza tehnicku podrSku kako bi osiguralo da u svim

aspektima njegove organizacije mogu u najvecoj mjeri iskoristiti razli¢ite moderne
tehnologije.

Komentari ovog Kriterija zajednicki su onima za Kriterij 7.4.

7.6. Velic¢ina, iskoristivost, dostupnost i razina opremljenosti knjiZnice osigurava odgovarajuéu

7.7.

pomo¢ studentima pri u€enju i istraZivanju.

Kao Sto je ve¢ spomenuto u gore navedenim komentarima, oprema koja je trenutno na
raspolaganju ne osigurava adekvatnu znanstvenu razinu studentima (doktorskih studija).
Prostor i oprema u knjiznici, takoder, ograniCeni su i preporucuje se intenzivnija uporaba
elektronickih Casopisa. Potonje se moze poboljsati dijeljenjem prostora te preseljenjem u
novi Kampus. Kako Fakultet nastoji povecati svoju znanstvenu produktivnost, ve¢i naglasak
trebalo bi staviti na pristup literaturi i opremi.

Struc¢no povjerenstvo razumije Cinjenicu da Uprava nastoji ovo postic¢i i, takoder, razumije

trenutnu teSku financijsku situaciju.

Visoko uciliSte osigurava svoju financijsku odrzivost u skladu sa svojom misijom te

omogucuje svim svojim studentima da zavrSe upisane programe.
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7.8.

Struc¢no povjerenstvo razumije trenutne financijske zapreke. Studenti su jos uvijek u
mogucnosti diplomirati, a novac iz projekata koristi se za nastavnu i istrazivacku djelatnost
te, do odredene mjere, za pla¢e nastavnika. Postoji ¢itav niz projekata, ali Fakultet bi se
trebao usmjeriti prema vecim, viSe znanstveno orijentiranim, projektima, a manje prema
malim konzultantskim projektima. Slicno tome, projekti bi viSe trebali biti u skladu s
istrazivackom strategijom Fakulteta. Stru¢no povjerenstvo razumije da je svaki projekt
dobrodo$ao, s obzirom na trenutne ogranic¢ene financije, ali dugoro¢no gledano Fakultet

mora razviti jasnu strategiju kako bi dosao do vecih sredstava i projekata.

Vlastita sredstva Institucije koriste se za podizanje kvalitete znanstvene i nastavne
djelatnosti u skladu s misijom.

Strucno povjerenstvo nije dobilo dobar uvid u financijsku situaciju te u nacin na koji se
Visoko uciliSte financira pa stoga ne moZe u potpunosti prosuditi ovaj Kriterij. Medutim,
Stru¢no povjerenstvo razumije politiku Uprave da alocira $to je moguce viSe sredstava na

nastavnu i istrazivacku djelatnost te pokusSa ograniciti rezijske troskove.
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ZAVRSNO 1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO

OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

1. Izvodenje zdruZenog diplomskog studija sa SveuciliStem Orleans u Francusko;j.

2. Promocija rada studenata (znanstveno istrazivanje, projekti, Tehnologijada i znanstveni list).

3. Suradnja s Lactalisom koji nudi stipendije preko institucije Ecole Supérieur d'Agriculture

d'Angers studentima iz raznih dijelova svijeta za dvogodiSnju obuku u Francuskoj.

4. lzdavanje ¢asopisa The Food Technology and Biotechnology.

5. Primjena sustava e-ucenja.

6. Dobro organizirane mjere za motivaciju studenata i mladih znanstvenika (nagrade)

itd.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

1. Na Fakultetu nema programa cjeloZivotnog ucenja.

2. Brojpredavaonica je ogranicen, nedostaje specificno opremljenih laboratorija za studente te

nedostaje adekvatan uredski prostor za nastavno osoblje.

3. Nesklad izmedu ECTS bodova i radnog opterecenja studenata.

4. Prevelike grupe na predavanjima na preddiplomskom studiju.

Utjecaj na studente vezan uz reakreditaciju (opasnost da ¢e ljudi izgubiti posao ako studenti
kazu nesto lose).

6. Mada Prehrambeno-biotehnoloski fakultet ¢esto ima prikladne ciljeve za svoje studijske
programe, ti su ciljevi rijetko kvantificirani i Cesto nisu uspostavljeni mehanizmi koji bi
osigurali primjenu odgovarajucih strategija kojima bi se olakSalo postizanje navedenih
ciljeva.

7. Mada Prehrambeno-biotehnoloski fakultet ima dobre odnose s industrijom, ukljucujuci broj

stru¢nih projekata koje financira industrija, odnos s industrijom i strateSko planiranje mogli
bi se dalje ojacati imenovanjem formalnog savjetodavnog vijeca iz industrije, uz povelju koja
ukljucuje zahtjev za redovnim sastancima vijea s nastavnicima, asistentima i studentima

Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta.
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Prehrambeno-biotehnoloski fakultet nije ¢vrsto uspostavio postupke za sustavno pracenje
etickog ponasanja studenata. Na primjer, nema vodenja evidencije pomoc¢u koje bi se moglo
utvrditi ponasSanju li se studenti ucestalo neprimjereno u predavaonicama (npr. varanje,
plagiranje i sl.). Od klju¢ne je vaZnosti pozabaviti se ovim pitanjem i uspostaviti formalne
procedure zahvaljujuc¢i kojima bi se uskratilo pravo studija onim studentima koji varaju na

viSe razlic¢itih kolegija te u viSe navrata.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Treba uspostaviti neovisan sustav ili imenovati pravobranitelja za bavljenje Zalbama
studenata ili osoblja.

Svi pisani ispiti trebali bi biti anonimni u smislu da osoba koja ih ispravlja ne moze
identificirati studenta. To se lako moze uraditi tako Sto se ime/osobni podaci prebace
u Sifru. Osoba koja ispravlja ispit trebala bi vidjeti samo anonimnu $ifru na svakom
pisanom ispitu studenta.

Treba imenovati savjetodavni odbor izvana, s dionicima iz industrije i s drugih
sveucilista.

Treba pokrenuti inicijativu za Sirom uporabom engleskog jezika na svim razinama

nastavne i istraZivacke djelatnosti.

2. Studijski programi

Fakultet bi trebao razviti prilike za studente da osnaZe i primijene nauCeno u
kontekstu prakticne primjene, na primjer, putem prakse, poslovnih partnerstava,
dobrovoljnog rada ili na neki sli¢an nacin.

Ishodi ucenja studenata koje su postavili nastavnici i koji su navedeni na razini
studijskog programa i njegovih kolegija trebali bi biti jasniji kako bi se opisalo znanje i
vjestine ste¢ene nakon diplomiranja.

U nastavnoj aktivnosti bi, takoder, trebalo uzeti u obzir da studenti imaju razliCite
stilove ucenja. Varijacije u nastavnoj djelatnosti trebale bi ohrabriti studente u

samostalnom i odgovornom ucenju.

3. Studenti

Omoguciti dostatne kapacitete prostora za nastavu te prostora u kojima se mogu
sastajati predstavnici studentskih udruga ili u kojima se mogu odvijati kulturne
aktivnosti.

Ponovna uspostava sustava mentoriranja.

Poticanje rada studenata (znanstveno istraZivanje, projekti, Tehnologijada i

znanstveni list).
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Djelomicna revizija studijskih programa kako bi se rijeSio nesklad izmedu ECTS
bodova i radnog optereéenja studenata.

Bolja organizacija termina ispita.

Preddiplomski studij - organizacija predavanja u dvije grupe kako bi se osigurala
bolja kvaliteta nastave.

Organizirati sastanak na kojem bi se informiralo studente o rezultatima studentskih
anketa te o svim informacijama koje se ticu rada Fakulteta.

ViSe se otvoriti prema idejama studenata i poceti promatrati studente kao “partnere”,
a ne kao brojeve.

Poboljsati povjerenje izmedu studenata, predstavnika studenata, Studentskog zbora i
drugih tijela Visokog ucilista.

Primijeniti sustav Sifri umjesto imena na ispitima kako bi se zastitio identitet studenta
pri ocjenjivanju ispita.

Uciniti praksu obaveznom jer je od klju¢ne vaznosti u naSem polju rada.

Uspostaviti  ucinkovitiji mehanizam  Zalbenog postupka, uz neovisnu
osobu/povjerenstvo izvan Fakulteta.

Omoguciti barem izborne kolegije na engleskom jeziku.

Poboljsati kvalitetu dolaznih studenata.

Smanjiti broj studenata koji ne uspijevaju zavrsiti studij.

Uvesti sustav savjetovanja studenata.

Podrzavati medunarodne aktivnosti studenata.

Poboljsati sudjelovanje studenata u organizaciji.

Organizirati alumni mrezu.

4. Nastavnici

Preporucujemo Prehrambeno-biotehnoloSkom fakultetu primjenu medusobnog
ocjenjivanja kolega u nastavi.
Preporucujemo Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu ve¢u uporabu udzbenika na

engleskom jeziku, posebno na diplomskoj razini, ali, takoder, i u cijelom kurikuluma.

Uz uporabu engleskog kao jezika kojim bi se predavalo na svim predavanjima, ovo ¢e
znacajno poboljsati (i) prilike za zaposljavanjem studenata izvan Hrvatske i (ii) prilike
koje ¢e Prehrambeno-biotehnolosSki fakultet dobiti kako bi privukao studente iz

inozemstva koji ne govore hrvatski jezik.
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5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Trebalo bi primijeniti jasan istrazivacki plan koji bi dozvolio bolje kvantificiranje
uspjeha u znanstvenoj djelatnosti.

Kako je velik broj vrlo razlicitih istrazivackih tema prepreka specijalizaciji i razvoju
izvrsnosti, trebalo bi razviti istrazivacku strategiju kojom ¢e se identificirati glavne
istrazivacke teme na koje ¢e se usredotociti.

Treba uspostaviti savjetodavni odbor Fakulteta s dionicima iz industrije kako bi se
pravilno usmjerila strategija i pratila znanstvena produktivnost.

Osnivanje ureda za pruzanje pomo¢i u podrudju istrazivanja bilo bi od pomoci
istraziva¢ima u prijavama za financiranje projekata, upravljanju projektima i
publiciranju.

Fakultet treba poduzeti inicijative za poboljSanjem kvalitete i izvrsnosti istrazivanja.
Bolje bi trebalo razmisliti o moguénostima vezanima uz preseljenje Fakulteta na
Kampus Borongaj te bi trebalo razviti strategiju koja bi omogucila njihovu punu

iskoristivost.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

SveuciliSte u Zagrebu trebalo bi osigurati ured koji pruza podrsku i upravlja

prijavama za projekte EU te ostale medunarodne projekte.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Ulagati u opremu i prostore.
Razviti istrazivacku strategiju i uskladiti je s vanjskim projektima.
Razviti javno-privatna partnerstva.

Dijeliti opremu s drugim fakultetima i institutima.
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